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AL!NNE CONTENIDO DE LA PRESENTACION

o . Para qué ALINNE?

e ¢ Por qué se necesita un ejercicio de:

“Analisis del Potencial de Desarrollo de
las Tecnologias Energéticas” en Espana?

e . EN que consiste este ejercicio?



——

A

_ ALINNE ALINNE

 La situacion de crisis actual hace necesario compatibilizar la lucha contra el déficit con otras
politicas de estimulacion de la economiay el empleo. Es por tanto necesario utilizar todas las
oportunidades posibles para generar actividad econémica.

* En esta linea, la politica tecnoldgica y de innovacién en el campo de la energia, como
sector de gran poder tractor, puede contribuir de forma relevante ya que permite aprovechar
el potencial del crecimiento del progreso cientifico-técnico para contribuir:

— En el corto y medio plazo a la mejora del empleoy la exportacion.

— En el largo plazo, a la creacion de un tejido industrial basado en el conocimiento, que
permita superar con éxito las futuras crisis a las que, inevitablemente, nos sometera el
mundo global.

 Dentro de una necesaria politica tecnologica energética, es vital articular de manera
inteligente y estable los recursos, capacidades e interaccion con el mundo exterior de un
pais de tamafio medio como Espafa, para maximizar los beneficios citados anteriormente, a
la par que se cumple con los compromisosinternacionales en materia energética.

* Las politicas publicas deben facilitar la financiacion necesaria y los instrumentos
oportunos en cada fase del desarrollo tecnoldgico, impulsando la cadena desde la
investigacion basica hasta el mercado y facilitando que los resultados se materialicen en
beneficios econdmicos y sociales, dando lugar, cuanto antes a una sociedad basada en el
conocimiento,competitivaen un mundo globaly con empleos de gran valor afladido.
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_ ALINNE ALINNE

ALINNE, Ia Alianza para la Investigacion y la Innovacion Energética
constituida por la administracion, las empresas y los investigadores,

se ha configurado como el foro capaz de realizar una propuesta
conjunta de los sectores publico y privado que responda a esta
necesidad,

en un contexto de recursos limitados, econdmicos, téecnicos y
humanos,

gue aconseja la focalizacion hacia lineas de desarrollo tecnologico,
bien definidas, suministradas de los recursos necesarios, y adaptadas
a larealidad y a los intereses nacionales.
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A SITUACION ACTUAL DE LAS TECNOLOGIAS

_ALINNE ENERGETICAS (I)

Reconocimiento de la encrucijadaenergéticamundial:

— Importante crecimiento en el proximo cuarto de siglo de la demanda energética
mundial (paises en vias de desarrollo).

— Necesidad de una reduccion significativa de la intensidad de carbono en la
actividad energética en un proceso abierto de transicion a nivel mundial hacia sistemas
energéticos mas sostenibles, que supone enormes esfuerzos econdomicos, cientificos y
técnicos, pero que ofreceenormes oportunidades de mercado.

Necesidad de la recuperacion de la crisis econdmicay corregir sus consecuencias.

Papel relevante de la UE en afrontar el gran reto energético actual, dictando normas y
objetivos vinculantes para sus paises miembros, asi como lanzando un plan estratégico
tecnolégico en el area energética SET-PLAN para focalizar las capacidades cientificas y
técnicas en la UE, para competir con sus rivales comerciales a nivel global.

Rol crucial de las tecnologias y la innovacion en esta situacion, ya que la promociony
apoyo a las nuevas tecnologias energéticas hasta su plenitud comercial, resulta sustancial
para conseguir ese objetivo de un nuevo sistema energético exento de emisiones de CO,,
seguro y competitivo, asi como ofrece grandes oportunidades para aquellos paises que
consiganocupar posicionesde liderazgo en el mercado internacional.
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A e SITUACION ACTUAL DE LAS TECNOLOGIAS
~__ALINNE ENERGETICAS (1)

La crisis estd produciendo en algunos paises la pérdida del tejido industrial en
fabricantes de bienes de equipos y del importante tejido tecnoldégico acumulado en los
ultimos afos, que se pone ahora en peligro de desaparicion o ralentizacion. Para Espafia,
ademas de la perdida irrecuperable de recursos, amenaza la pérdida de liderazgo en
algunas tecnologias energéticas.

La globalizacién tiene implicaciones positivas y negativas en nuestro sistema
tecnolégico: ofrece a las empresas la posibilidad de salir al mercado internacional a
comprar tecnologia, aspecto negativo que asienta la dependencia del exterior, 0 a
crearla y venderla, enriqueciendo su experiencia, ampliando sus mercados Yy
desarrollando la capacitacion de su personal.

Dentro del marco global, cobra gran importancia la coordinacion de todos los agentes
nacionales, publicos y privados y del sistema ciencia-tecnologia-innovacion para
dirigir los esfuerzos hacia el éxito comercial de las empresas espafolas en el extranjero,
ofreciendo una imagen positiva de pais tecnoldgico.

Se hace patente la necesidad de una aplicacion mas intensiva, si cabe, de criterios de
eficiencia econdémica que afiancen la viabilidad y competitividad del sistema energético
nacional a la par que garanticen el cumplimiento de los compromisos internacionales de
Espafa en los objetivos 20/20/20 y en sus acuerdos globales sobre cambio climatico.

La UE demanda a los paises miembros su posicion sobre un “integrated roadmap” en el
SET-PLAN.
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e CLAVES PARA UN DESARROLLO EFICIENTE DE LA
'ALINNE NUEVAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS (l)

Es necesario disponer de una planificacion a medio y largo plazo aceptada
por los actores principales, con un amplio consenso politico para evitar los
potenciales vaivenes de los cambios de responsabilidad en el gobierno de la
naciony en la linea de los intereses esparioles.

Las politicas de los gobiernos en innovacion y las estrategias que se disefian
en las empresas para abrir nuevos mercados, deben estar en sintonia. De
igual forma, es obligada la imbricacion de los instrumentos de desarrollo de
la innovacion, incluyendo a todos los agentes publicos y privados
especializados.

La innovacion energética debe abarcar todas las fases del ciclo de la energia:
extraccion, generacion, almacenamiento, transporte, distribucion y uso racional.

Los instrumentos para la implantacion de las politicas, programas o iniciativas
deben estar plenamente integrados con las actividades de investigacion
nacionales, pero ademas, deben tener en cuenta la necesidad de cubrir las
fases de desarrollo tecnolégico y demostracion e incluyendo la fase de
penetracion en los mercados.



e CLAVES PARA UN DESARROLLO EFICIENTE DE LA
ALINNE NUEVAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS (Il)

 Debe apostarse por desarrollar tecnologias energéticas propias, en general a
través de colaboraciones (alianzas, consorcios, agrupaciones, etc.) que presente
ventajas diferenciales competitivas.

e Conviene identificar segmentos o nichos de futuro, tanto en el ambito de la
investigacion fundamental como en el relacionado con el desarrollo tecnoldgico y
empresarial.

* Que se integren en el marco de otras politicas como la energética o la industrial,
y especialmente en la cientifica.

* Que los criterios de priorizacion se basen en potenciar la eficacia y eficiencia de
los recursos disponibles y, especialmente en el mérito, dejando espacio suficiente
para la entrada de nuevos grupos.

» Disefadas con criterios de flexibilidad, con instrumentos de seguimiento.

* Todo ello en escenarios macroecondmicos y energéticos creibles basados en la
sostenibilidad.

* Necesidad de una intensificacion de las actividades de I+D+i y la conformacion
de la industria potente que permita implantarla.
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# ALINNE MOTIVACIONES

- En una politica de coste/beneficio en un horizonte amplio, deben evaluarse y
materializarse las medidas precisas para intentar aprovechar esa
oportunidad como pais en el desarrollo y venta de tecnologia energética,
no so6lo en el mercado nacional, sino especialmente, en el mercado
internacional de la tecnologiay en linea con los intereses nacionales.

- Preciso en Espafa de:
 Dotar de mayor eficiencia al uso del capital humano, infraestructuras y demas
recursos disponibles (financieros y otros) y optimizar su aplicacion.

 Mejorar las condiciones marco para la innovacion energética para una mayor
eficiencia en la incorporacion de las tecnologias energéticas al mercado, acoplando la
investigacion con la innovacion de una manera eficiente.

* Encontrar sinergias inteligentes con las iniciativas europeas e internacionales (con
los fondos europeos estructurales y de inversion, embarcandose en acciones
conjuntas a nivel europeo para conseguir objetivos comunes, etc.).

- El marco de financiacion y legislativo es primordial para el desarrollo
tecnoldgico: nuevas fuentes e instrumentos, cooperacion publico-privadas,
aportacion de los usuarios, normativa favorable a la implantacion y
desarrollo de las nuevas tecnologias.



mm i El EJERCICIO

Mision del Comite Delegado de Estrategia:

“proporcionar elementos para la definicion de prioridades para Espafia en el

En esta direccion el Comité de Estrategia de ALINNE ha generado un instrumento para
analizar las capacidades de desarrollo tecnoldogico de las tecnologias energéticas en
Espafia, tanto del lado de la oferta, como de la demanda, a través de la aplicacion de una
serie de criterios, que conllevan indicadores cuantitativos y cualitativos y que se van a
presentar a continuacion.

Se recomendd un ejercicio lo mas transparente y homogéneo posible, aceptado por la
mayoria, basado en informacion identificada de antemano y disponible, y procesada de forma
independiente.

A su vez se debe analizar esta informacion a la luz de los intereses espafioles a corto y
medio plazo a considerar en este area, mas alla de la I+D+i y del entorno europeo, teniendo
en cuenta el mercado energético, el mercado de la tecnologia energética y la colaboracion
publico-privada.

“CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL POTENCIAL DE DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS EN ESPANA"

10
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ALINNE CRITERIOS PARA EL ANALISIS

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DE LAS TECNOLOGIAS

ATRACTIVO O IMPORTANCIA

Beneficios econdémicos y sociales
Oportunidades cientificas y tecnologicas
Contribucién a los objetivos energéticos y medioambientales

POSICION

Capacidades cientificas y tecnologicas

Capacidades de infraestructuras de I+D+i, homologacion, certificacion y
comercializacion.

Potencial para absorber los beneficios econémicos y sociales
Adecuacion de la hoja de ruta. Oportunidades industriales
Instrumentos y recursos financieros

Posicion tecnologica frente a competidores y fortaleza de salvaguardias que
impidan perder nuestra ventaja en el tiempo normal de amortizacion tecnologica

11
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ALINNE

CRITERIOS PARA EL ANALISIS

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS TECNOLOGIAS

Criterio 1
Criterio 2
Criterio 3
Criterio 4
Criterio 5

Criterio 6
Criterio 7

ENERGETICAS

CRITERIOS TECNICOS

ECONOMIA Y EMPLEO

CAPACIDADES EN CIENCIA, TECNOLOGIAE INNOVACION
POSICIONAMIENTO TECNOLOGICO

CAPACIDADES DE INFRAESTRUCTURASDE |+D+i

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ENERGETICOS vy
MEDIOAMBIENTALES

CRITERIOS ESTRATEGICOS

COHERENCIATECNOLOGICA
DISPONIBILIDAD DE INSTRUMENTOS Y RECURSOS FINANCIEROS

12
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AL!NNE APLICABILIDAD de los CRITERIOS

Una vez completada la primera generacion de los criterios, se considerd necesario
evaluar el valor de los mismos y se procedi6 a un ejercicio de aplicacion de los
mismos para.:

— Establecer las “buenas practicas” en la aplicacion de los criterios.

— Disenar la metodologia de trabajo que sirviera para analizar todas las
diferentes tecnologias.

— Ayudar a mejorar y equilibrar el instrumento en lo relativo a los criterios de
priorizacion.

— Permitir identificar de forma mas clara y precisa, la informacion que se
necesita de cada tecnologia para la realizacion del ejercicio.

» Previa consulta a las Plataformas Tecnologicas se aplicarona :

— REOLTEC: Plataforma solidamente implantada en Espafa
— FOTOPLAT: Plataforma de reciente creacion

Después de re-evaluar algunos de los indicadores seleccionados tratando de
lograr un conjunto homogéneo, aplicable a todas las lineas tecnolégicas se
considera gque su conjunto final esta disponible para su uso entendiendo que las
sucesivas aplicaciones generaran informacion que permitira mejorarlo.



constructiva(Validacién por el Comité Ejecutivo de ALINNE).

e EJERCICIO DE ANALISIS DEL POTENCIAL DE
___ALINNE LAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS
DESARROLLO DEL PROCESO
v’ 1. Pruebas piloto de aportaciéon de informacién con REOLTEC y FOTOPLAT para
desarrollar los estandares de informacion e indicadores precisos.
v' 2. Identificacién de la/s entidad/es ponentes de cada linea tecnoldgica (matriz
entidades-lineas).
3. Constitucion del Grupo de analisis con miembros Comités ALINNE y algun
experto exterior. (Documento de confidencialidad)
-~ A PARTIR DE AHORA
4. 12Reunion Grupo Analisis y entidades ponentes. Solicitud de informacion de
acuerdo con estandares desarrollados para tal fin.
5. Recepciony procesado delainformacion(criterios 1 a 5).
6. Reunidon del grupo Grupo Analisis por tecnologia para criterios 6 y 7 vy
aclaracionesfinales.
7. Analisis dela informacion en base a unos objetivos definidos.
8. Documento Final de ALINNE, cuya orientacién siempre sera positiva y

14
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AL.NNE RECEPCION DE LA INFORMACION

Mas adelante hay una presentacion especifica sobre la informacion a recibir

Los criterios técnicos (1 al 5) se completan con una recepcion de informacion
técnica para lo cual seria util la generacion de una plantilla que especifique de
forma clara la informacion a recibir.

Los criterios 6 (Coherencia Tecnoldgica) y 7 (Disponibilidad de Instrumentos y
Recursos Financieros) son de gran importancia ya que definen los puntos
esenciales del desarrollo futuro a apoyar y su coste. Es importante que en
estos criterios se identifiguen en general costes 0 necesidades en
instrumentos, financiacion o infraestructuras de I[+D+i para los futuros
desarrollos. Esta informacion se considera puede recibirse de forma mas
eficiente a través de una reunion bilateral entre el sectortecnologico y Alinne.

Si en algun caso la informacién puede ser dificil de presentar se pide la mejor
disponible, aunque se pone a disposicion de las sectores tecnolégicos un
grupo de expertos para resolver las dudas sobre que informacion se pide.



_ALINNE

LA HERRAMIENTA

— Una vez toda la informacion de los criterios 1 al 7 esté disponible se
obtendra una matriz de informacion que permitira analizar las tecnologias
energeticas:

» Valoracion de los 7 criterios a traves de sus Indicadores e info adicional.
» Identificaciéon por los actores de sus objetivos estratégicos.
» Identificacion de los Componentes Criticos con gran potencial industrial.

» Identificacion de las Necesidades de todo tipo, financieras, de Infraestructuras de |+i,

instrumentos de apoyo, etc.

e Valoraciéon del coste de las mismas.

Tecnologia 7

L . Criterio 5: Criterio 7:
Criterio 2: Capacidades s - Criterio 6: | isponibilidad
Criterio 1: Economia y Empleo en Ciencia, Tecnologia e % cont fibucion a lFJS Coherencia | Instrumentos
T < | Objetivos Energéticos .
Innovacion . . Tecnoldgica | y Recursos
y Medioambientales Financieros
TECNOLOG[AS 11a [1.2a |12b |12c |1.2d [1.3a | 1.30 |14a |1.4b]|15a [15b 162 [1.6b|1.7a|L7b |1.8af2.1a) 2.1b[22a 220 [22c | 2.3a[2.30 [3.1 da 41a 4.1b] 51a | 5.1b] 5. 6a Ta
Tecnologia 1
Tecnologia 2 _-_
Tecnologia 3
Tecnologia 4
Tecnologia 5
Tecnologia 6




e

A

« El escenario de los proximos afnos para Espafia mas
probable:

— en la via del crecimiento econdmico con el objetivo prioritario de la
reduccion del enorme paro que existe hoy dia tanto en cantidad
como en calidad,

— y en una disposicion de mejor afrontar el cambio de su sistema
productivo hacia uno mas basado en el conocimiento, objetivo
estratégico con el que todos estan de acuerdo

e Consecuencia;

— se deben buscar tecnologias que produzcan un desarrollo del tejido
industrial productivo y de servicios del pais y que como
consecuencia cree empleo, y a la par, que este desarrollo sea
continuado, con lo que sera necesaria la disposicion de una base
solida de recursos humanos y de otro tipo que pueda generar 0
incorporar a nuestro sistema los conocimientos y la innovacion
propios para este desarrollo.

17
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ALINNE LOGRO DESEADO DEL EJERCICIO

El objetivo final es sentar las bases para el diseno y
materializacion de la estrategia de innovacion a
medio y largo plazo, en el area de las tecnologias
energeéticas, en Espana.

Y esto, a través de permitir disponer de la informacion

sobre:

e que puede ofrecer cada tecnologia,

* los medios que necesita para conseguirlo,

 los costes a lo largo del tiempo que va a conllevar,

e asi como los instrumentos y los apoyos de otras
politicas que va a necesitar para la consecucion de
los objetivos fijados.

18
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~ALINNE AGRADECIMIENTOS
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e Plataformas Tecnologicas: REOLTECyY FOTOPLAT

 Miembros de los tres Comités Delegados, en especial a
los integrantes de los diferentes Grupos de Trabajo.

 Miembros del Comité Ejecutivo de ALINNE

* A todos ustedes por asistir y aceptar participar en este
EJERCICIO
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ONTACT

alinne@ciemat.es
www.alinne.es
Tel. 913460900

Inicio del Ejercicio de Andlisis..., 5marzo 2014



