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1. Potencial exportador del sector espanol de la
energia solar fotovoltaica

El presente documento quiere mostrar la capacidad de exportacion del
sector espariol de la energia solar fotovoltaica. Asi como analizar los paises
con mayores posibilidades de desarrollo de esta tecnologia, y en donde las
empresas espafnolas confian mas a la hora de emprender un negocio de
estas caracteristicas.

Para ello vamos a basar este analisis en un estudio que realizd Eclareon con
la colaboracion de UNEF en 2013, que perseguia diagnosticar las principales
capacidades de las empresas espafnolas en el sector solar, conocer los
principales actores (promotores, EPCistas, fabricantes...), productos y
servicios de la oferta nacional.

Igualmente se buscaba analizar cuales eran sus principales fortalezas vy
debilidades frente a la competencia internacional para potenciar la capacidad
de arrastre de grandes proyectos de empresas espafiolas en aquellos paises
prioritarios para Espana.

1.1. Antecedentes

El sector solar espafiol cuenta con una consolidada tradicidbn y con empresas
de visibilidad mundial. Concretamente las empresas espafnolas proveedoras
de EPC y de promocion atesoran el principal know-how tecnologico del
sector mundial.

Las empresas espafnolas han destacado sobre todo en el ambito de servicios
mas que en la fabricacidbn de componentes, aunque también han destacado
en este aspecto como veremos mas adelante (Isofoton, Atersa, Ingeteam,
Power Electronics, GPTech...)
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La madurez de este mercado en Espafna en los ultimos afios ha llevado al
sector espanol a un aumento de la internalizacion de nuestras empresas,
motivado por el declive del mercado nacional.

En el proceso de internalizaciébn la salida natural para las empresas
fotovoltaicas espafiolas ha sido Europa, LatAm y el norte de Africa. La
cercania geografica y cultural e idiomatica, ha sido fundamental a la hora de
elegir destino.

Sin embargo, y a pesar de su potencial, otras regiones como China o APAC,
han sido descartadas por la fortaleza de su industria local y por las
dificultades de implantacion.

A nivel internacional la principal fortaleza de las empresas espanolas es su
buena reputacion, conseguida por su amplia experiencia en la realizacion de
proyectos, como por la marca Espafna en energias renovables.

Como principal debilidad destacariamos el escaso musculo financiero en
comparacion con otras empresas internacionales.

En cuanto al efecto arrastre, es muy importante a la hora de salir al
extranjero, y muchas empresas espanolas se han beneficiado de él.

1.2. Analisis DAFO de las empresas espanolas en su
proceso de internalizacién

La posicion competitiva de las empresas espafnolas compensa fortalezas y
debilidades.
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Debilidades Amenazas
* Dificultad competir en precio * Presidn cte en preciosy
del mddulo. margenes
* Debilidad financiera para peqy | * Agotamientode mercados
medianas empresas (EPC) tradicionales europeos
Fortalezas Oportunidades
* Gran experiencia en EPCy * Crecimiento de casi todas las
promocion. regiones excepto Europa.
* Afinidad cultural con LATAM * Paridad de red en muchas
* Marca Espaia para EE.RR zonas.

Tabla1. Anadlisis DAFO de las empresas espafnolas en su proceso de
internacionalizacion

1.3. Analisis de la cadena de valor de la energia solar
FV

Una instalacion fotovoltaica se compone principalmente del modulo, la
estructura soporte, equipos eléctricos y electronicos (inversor principalmente)
y equipos auxiliares (cableado, lineas, monitorizacion...)

Médulo FV: Es el componente mas importante en cuanto a precio se refiere
ya que representa casi el 50% del coste de la instalacién. Aunque es verdad
gue es el que mas ha reducido sus costes en los ultimos afnos.

La tecnologia mas utilizada es la del silicio cristalino (mono y poli) con casi el
85% del mercado mundial.
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Inversor FV: Equipo de electronica de potencia. Cada vez toma mas
importancia este componente ya que ademas de su funcion principal de
convertir la CC generada por los modulos en CA, debe ser capaz de regular
la potencia, soportar huecos de tension y recibir érdenes de la compania
eléctrica.

Estructura soporte: Generalmente de acero galvanizado o acero. Puede
ser fija o con seguimiento a uno o dos ejes.

Equipos auxiliares: Estos serian la obra civil (preparacion del terreno,
cimientos, cerramientos metalicos...) y equipos eléctricos (cableado, centros
de transformacion, lineas eléctricas, equipos de monitorizacion...)

En general en el sector FV predominan las empresas especializadas,
aunque en las tareas de promocion y sobre todo EPC, las empresas
constructoras generalistas también tienen un peso relevante.

Tipo de empresas en la cadena de valor de la fotovoltaica:

Fabricacion: fabricantes de componentes (modulos, inversores, soportes,
software...)

Distribuciéon: Distribuidores especializados en FV, distribuidores
generalistas de material eléctrico. La distribucion toma mas relevancia en las
instalaciones de menor tamano.

Promocion: promotores especializados en FV, autoproductores,
consultorias, Utilities. Las instalaciones pequefias no suelen contar con esta

figura.

EPC: Instaladores especializados, distribuidores de FV grandes, ingenierias,
constructoras. El tamafo de la instalacion suele definir el tipo de EPC.

O&M: Empresas de monitorizacién, EPC, instaladores FV.
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1.4. Analisis del sector fotovoltaico espanol

La actividad de las empresas espafolas en el exterior ha aumentado
considerablemente en los ultimos afos motivado principalmente por la
ralentizacion del mercado nacional.

En el ano 2010, el 47% de las empresas espafolas del sector FV declaraban
estar realizando alguna actividad en el extranjero. El resto declaraba tener
intencidén de hacerlo a corto plazo.

En el 2009 existian en Espafia mas de 80 empresas de fabricacion de silicio,
obleas, células, médulos, inversores, seguidores. Actualmente el 90% de los
fabricantes de silicio, obleas, células y moédulos han cerrado o estan en
proceso de ajuste, y solo los fabricantes de equipos electrénicos mantienen
una actividad razonable.

Todas las empresas espanolas destacan la importancia del efecto arrastre a
la hora de salir al extranjero.

La relacion que se establece entre empresas en actividades de arrastre se
mantiene en el tiempo. Generalmente no es cosa de un solo proyecto. Este
efecto presenta mayor relevancia en paises de Latinoamérica.

En la mayor parte de los casos las empresas promotoras o las de EPC son
las que actuan como tractoras. La confianza se considera como el factor
clave a la hora de arrastrar a una empresa, seguido por el conocimiento del
mercado y el precio.

1.5. Posicionamiento en el extranjero

La hegemonia del mercado fotovoltaico se esta desplazando desde Europa,
lider tradicional, hacia otros paises hasta ahora secundarios en Asia o
Ameérica.
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La mejor demostracion de esto es que en 2010 Europa representaba el 79%
del total del mercado mundial, bajando progresivamente al 69% en 2011,
48% en 2012y 29% en 2013. En 2014 se prevé que no llegue al 25%.

Vamos a diferenciar los mercados en las siguientes areas: APAC, Europa,
China, EE.UU, LatAm y MEA.

APAC: Esta region se caracteriza por presentar un potencial muy atomizado
entre los diferentes paises que la conforman.

El principal mercado de esta region en Japon, que apuesta claramente por la
energia solar fotovoltaica como parte de su estrategia post Fukushima.

En el resto de los mercados de esta region, las crecientes necesidades de
energia y unas atractivas condiciones de radiacion, contribuiran a que la
fotovoltaica se desarrolle con la paridad de red y sin necesidad de ayudas
gubernamentales.

Europa: Como hemos comentado anteriormente, Europa ha sido la region
pionera en el mercado FV comercial, aunque actualmente los mercados
tradicionales como Alemania e ltalia, ralentizaran sus volumenes en los
proximos afos, debido a la reduccién de incentivos y la incertidumbre
regulatoria.

Aungue existe potencial de crecimiento en paises hasta ahora secundarios,
no se espera que Europa recupere el liderato.

China: Las autoridades chinas han anunciado su intencion de alcanzar los
10GW anuales en los proximos afnos, lo que situara a este pais como lider
mundial indiscutible.

El mercado actual en China se concentra en grandes instalaciones en suelo,
pero las politicas nacionales actuales pretenden motivar la inversion en
instalaciones distribuidas.
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EE.UU: Estados Unidos es el segundo mercado no europeo mas relevante
después de China con mas de 3.3GW instalados en 2012.

Se espera que el mercado siga creciendo motivado por la bajada de los
precios y a nuevos modelos de financiacion.

LatAm: A pesar del revuelo creado en torno a Latinoamérica en los ultimos
afnos como uno de los proximos destinos FV, paises como Brasil y Chile no
acaban de despegar como se esperaba.

De todas maneras, debido a la necesidad creciente de energia y a las
favorables condiciones naturales, se espera que la region alcance la paridad
de red si no la ha alcanzado ya en algunas zonas, lo que llevara al desarrollo
de la FV sin necesidad de ayudas gubernamentales.

MEA: A pesar de sus recursos naturales idoneos, Africa y MENA no
despegan en cuanto a instalaciones solares fotovoltaicas se refiere, y tan
solo Israel y sobretodo Sudafrica pueden considerarse mercados reales.

Sin embargo, algunos gobiernos de Oriente Proximo (por ejemplo los
Emiratos Arabes Unidos) estdn empezando a interesarse por esta
tecnologia, por lo que la situacion podria cambiar radicalmente la proéxima
década.

Las empresas fotovoltaicas espafiolas han desarrollado sus actividades de
internacionalizacion predominantemente en Europa y LatAm.

Europa ha sido un mercado objetivo tradicional ya que la region ofrecia una
regulacion estable y similar a la espafola, ademas de tratarse de paises con
una estabilidad politica.

Actualmente, ltalia, Alemania y Francia siguen ofreciendo oportunidades
aunque existe un grado de competencia muy fuerte. Reino Unido se ha
convertido curiosamente, dada su baja radiacion frente a otros paises, en el
mercado europeo mas interesante a corto plazo. Grecia y Bulgaria serian
otros mercados activos europeos en la actualidad.
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El descenso de los costes de instalacion fotovoltaica ha hecho que se
alcance la paridad de red en muchos mercados internacionales, lo cual
reduce mucho o incluso elimina, la necesidad de ayudas econdmicas por
parte de los gobiernos.

Chile, México, Brasil, Republica Dominicana o Peru atraen mucha atencién y
se han convertido en las principales apuestas de las empresas espafolas.

Sudéafrica, Japdn, India y Australia también han atraido inversion espanola
pero para proyectos mas especificos y para empresas de mayor tamafio.

La region en la que las empresas espanolas estan dedicando menos
esfuerzo y por la que apuestan menos actualmente es APAC. El mercado de
China resulta especialmente dificil de penetrar.

EE.UU también ha atraido a varias empresas espafiolas fotovoltaicas, en
donde han cosechado un éxito moderado.

Para evaluar a las empresas espafnolas de sector fotovoltaico en el
extranjero, lo haremos diferenciando su actividad en fabricantes de mddulos,
fabricantes de inversores, promotores y EPC / O&M.

Fabricantes de médulos: Los fabricantes de modulos estan pasando por
grandes dificultades al no poder competir con los fabricantes chinos. De
todos es sabida la situacidbn actual de empresas con una importante
trayectoria pasada como Isofotdn, Atersa o Solaria.

Fabricantes de inversores: Destacamos a Ingeteam que aunque no
aparece en los top de fabricantes mundiales, tiene una gran presencia en
Europa y LatAm y ha sabido internacionalizarse y desplazarse a otros
mercados. También fabricantes nacionales con importante presencia en el
exterior son GPTech y Power Electronics, este ultimo sobre todo en UK.

Promotor: La actividad de promocion fotovoltaica esta muy relacionada con
la capacidad de inversion. Las empresas espafolas han demostrado una
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gran capacidad para desarrollar esta actividad destacando Gestamp,
Fotowatio y T-Solar entre otros.

EPC / O&M: En esta actividad a pesar de la atomizacion que sufre, las
empresas espanolas dada su dilatada experiencia y su know how, tienen
una muy importante presencia alrededor del mundo. Podemos destacar a
Acciona, Elecnor, Solarpack, Cobra, Isolux, OHL, GES, entre otras muchas.

Los principales factores de éxito de la internacionalizacion de una empresa
fotovoltaica son el contar con un precio competitivo y unas credenciales
solidas. Siguiendo por musculo financiero, contactos en el pais de destino,
marca Espafa, apoyo de organismos oficiales y afinidad cultural con el pais
en cuestion.

A medida que un mercado crece en madurez, se exigen unas credenciales
concretas para el pais en concreto, es decir, no es necesario presentar
credenciales en otros paises similares, como si ocurre en los mercados
emergentes.

La gran tendencia del sector FV es la llegada de la paridad de red a gran
parte de las regiones mas soleadas del planeta, lo cual desencadena
grandes subtendencias que analizamos a continuacion:

Polarizacion del tamano de las instalaciones:

Por un lado, existe un aumento sostenido del tamano de las instalaciones
grandes para poder competir en el mercado secundario o ser competitivos
con la red (Australia, Sudafrica, LatAm). Esto exigira mayores necesidades
de musculo financiero, lo que obligara a las empresas espafiolas a buscar
alianzas.

Por otro lado, se espera la llegada masiva de pequefias instalaciones de
autoconsumo que potenciara la generacion distribuida (EE.UU, ltalia,
Australia). Este tipo de mercado sera de mucha capilaridad en donde las
empresas locales tendran una posicion ventajosa.
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Nuevos contratos de venta de energia:

La desaparicion de los FiT (primas recibidas) hace surgir procesos de venta
mas competitivos que exigen menores precios. En grandes plantas tenemos
los PPA o venta a pool y en péquelas instalaciones autoconsumo o leasing
solar. Las empresas integradas (con fabricacion) seran las que tengan mas
capacidad para reducir margenes en grandes plantas principalmente.

Ademas de la paridad de red, la ralentizacion del crecimiento y la
sobrecapacidad de produccion también caracterizan las tendencias FV.

Nuevos mercados:

Crecen todas las regiones del mundo excepto los mercados tradicionales de
Europa que decrecen. Aunque hay algunos paises que ponen barreras a la
entrada de empresas extranjeras, finalmente éstas logran entrar.

Las empresas espanolas estan abordando bien estos nuevos mercados,
exceptuando China, destacando LatAm y MEA.

Aumento de la competencia:

La intensidad competitiva ha aumentado en general en los Ultimos afios y se
mantendra en el futuro. Esto se ha debido principalmente al crecimiento
moderado del mercado mundial y sobre todo al exceso de capacidad de
produccion (especialmente en modulos)

Esto lleva a una presion sobre los precios y se espera que se mantengan o
bajen ligeramente en los proximos anos.
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